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Rechtliches rund um die osteopa-
thische Praxis - Praxisnachfolge

Sylke Wagner-Burkard

Aktuell steht in vielen Praxen ein Generationswechsel an: Neue Osteopathen starten in eige-
nen Praxen oder (ibernehmen die Praxen der Osteopathen, die altersbedingt oder aus anderen
Griinden in den Ruhestand gehen. Dieser Beitrag richtet sich an die Osteopathen, die iber
eine Praxisaufgabe oder Ubergabe an einen Kollegen nachdenken. Er zeigt zur Orientierung

die beliebtesten Moglichkeiten auf, die im Falle einer Praxisaufgabe bestehen.

Praxis schlieBen ohne Nachfolger

Einige Osteopathen haben anderweitig fiir ihr Alter vor-
gesorgt und sind daher nicht daran interessiert, sich mit
den teilweise komplizierten Rechtsthemen des Praxisver-
kaufs zu beschéaftigen. Auch bei der Praxisaufgabe ohne
Nachfolger sind jedoch einige Pflichten des Praxisinha-
bers zu beachten: Dies betrifft v.a. das Kiindigen diverser
Vertrage und das Archivieren der Patientenunterlagen.

Mietvertrage, Versorgungsvertrage kiindigen

Die Mehrzahl der osteopathischen Praxen wird in Miet-
radumen gefiihrt. Es ist somit fiir den Fall der Praxisauf-
gabe zu beachten, dass der Mietvertrag fristgerecht
schriftlich gekiindigt wird. Insbesondere bei Gewerbe-
raummietvertragen ist es Gblich, sehr langfristige Vertra-
ge mit langen Kiindigungsfristen zu schlieRen. Daher bit-
te dringend beachten: Die Praxisaufgabe hat nicht auto-
matisch die Beendigung des Mietverhaltnisses zur Folge.

Dies gilt auch fir alle Gbrigen Vertrdge einer osteopathi-
schen Praxis: Versicherungen, wie z.B. Berufshaftpflicht,
Telefonvertrage und Praxissoftware; all diese Vertrdge
sind durch den Praxisinhaber unter Beachtung der gel-
tenden Fristen zu kiindigen, um keine weitere Zahlungs-
pflicht auch nach Beendigung der Praxistatigkeit zu ris-
kieren.

Arbeitsvertrage kiindigen

Wenn in der Praxis Angestellte beschdftigt sind, lauft
auch dieses Arbeitsverhaltnis mit dem Praxisinhaber
grundsatzlich weiter. Daher ist auch hier friihzeitig mit
dem Mitarbeiter {iber die Situation zu sprechen und das
Arbeitsverhaltnis zu kiindigen. Im Falle einer Praxis mit 5
oder weniger Angestellten findet nach §23 KSchG das
Kiindigungsschutzgesetz keine Anwendung, sodass der
Arbeitsvertrag ohne nahere Begriindung gekiindigt wer-
den kann.

Bei Anwendbarkeit des Kiindigungsschutzgesetzes stellt
die Praxisaufgabe i.d.R. ein dringendes betriebliches Er-
fordernis dar, das den Arbeitgeber zur ordentlichen Kiin-
digung des Arbeitsverhdltnisses nach §1 Abs.2 Satz 1
KSchG berechtigt.

Ein friihzeitiges Gesprach ermdglicht es dem Mitarbeiter,
sich fiir die Zeit nach der Praxisaufgabe rechtzeitig um
eine neue Beschaftigung zu kiimmern.

Patienten informieren

Auch der Behandlungsvertrag mit den Patienten be-
steht unabhéngig von der Praxisaufgabe weiter. Hier ist
zwar keine aktive Kiindigung des Vertrags erforderlich,
da im Fall der osteopathischen Privatpraxis grundsatzlich
keine Pflicht des Behandlers besteht, weitere Behand-
lungstermine zu vergeben. Die Patienten sind jedoch
von der Praxisaufgabe zu informieren und ggf. ist eine
Weiterbehandlung durch einen Kollegen aktiv zu ermog-
lichen.
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Sobald die Praxisaufgabe bei den Patienten bekannt
wird, werden sich diese in kurzer Zeit eine andere
Praxis suchen, um die osteopathische Weiterbehand-
lung sicherzustellen. In der Konsequenz verfallt der
Praxiswert, der wesentlich auch durch die aktiven
Patientenvertrdage bestimmt wird, in entsprechend
kurzer Zeit.

Die Entscheidung zwischen der Ubergabe der Praxis an
einen Nachfolger oder der kompletten Aufgabe ist daher
gut und frithzeitig zu Giberlegen, bevor die Patienten oder
andere Dritte von den Uberlegungen informiert werden.
Der Praxisinhaber ist gut beraten, bis zur Entscheidung
Stillschweigen zu wahren, um einen eventuellen spéteren
Praxisverkauf nicht zu erschweren.
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Haftung und Archivierungspflichten
bleiben bestehen

Die Haftung aus den Behandlungsvertragen und Pflich-
ten zur Aufbewahrung und Archivierung der Patienten-
akten bleiben auch bei Praxisaufgabe weiter bestehen.
Fiir den Zeitraum der Aufbewahrungsfristen von regel-
méRig 10 Jahren nach Beendigung des Behandlungsver-
trags ist daher fiir eine Aufbewahrung unter Beachtung
der Datensicherheit zu sorgen.

Praxis an Nachfolger tibergeben

Praxisverkauf

Viele Osteopathen entscheiden sich dafiir, die Praxis an
einen Nachfolger zu verkaufen, um zu ermdglichen, dass
die Praxis durch einen anderen weitergefiihrt werden
kann und sie selbst von dem erzielten Kaufpreis profitie-
ren.

Kaufer finden und Kaufvertrag vorbereiten

Voraussetzung fiir den Verkauf der Praxis ist zundchst das
Finden eines Kaufers. Hierfiir gibt es eine Vielzahl von
Portalen, welche die Mdglichkeit der Veroffentlichung
von solchen Gesuchen er6ffnen. Auch einige Unterneh-
men haben sich auf das Vermitteln von Kaufern speziali-
siert.

Eine weitere Voraussetzung des Praxisverkaufs ist, dass
Einigkeit zwischen dem Kaufer und dem Verkaufer Giber
die Vertragsinhalte, vorrangig den Kaufpreis, besteht.
Um mit einer soliden Verhandlungsposition in die Ver-
handlung einzusteigen, sollte der Verkdufer der Praxis
gut vorbereitet sein und sich im Vorfeld Giber den Wert
der eigenen Praxis Klarheit verschafft haben.

Praxiswertermittiung

Es gibt eine Vielzahl verschiedener Berechnungsmetho-
den. Allen Methoden gemeinsam ist die Unterteilung in
die materiellen und die immateriellen Werte, die gemein-
sam den Praxiswert ergeben. Die Methode zur Wertbe-
rechnung der Bundesarztekammer stellt die herrschende
Wertberechnungsmethode dar. Als Nachteil dieser Me-
thode ist der Vollstandigkeit halber zu erwédhnen, dass
die PraxisgroRe, die Qualitdt des Patientenstamms oder
der Praxisstandort nur indirekt iber den Umsatz und die
Kosten Beriicksichtigung finden.

Folgende Faktoren spielen bei der Ermittlung des Praxis-

werts eine Rolle:

= (bertragbarer jahrlicher Umsatz: In der Umsatzprog-
nose soll nur der ibertragbare Umsatz unter Beach-
tung der Qualifikation des tibernehmenden Osteopa-
then berticksichtigt werden. Wenn z.B. keine Zusatz-
qualifikationen bei ihm vorliegen, wird ein Kufer Um-
satze, die er nicht mehr wird erzielen kénnen, auch
nicht bezahlen wollen.
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PRAXISWERTBERECHNUNG

Die Methode der Bundesarztekammer zur Praxis-
wertberechnung nennt folgende Parameter:
Ubertragbarer jdhrlicher Umsatz

abziiglich Gbertragbare jahrliche Kosten

= ibertragbarer Gewinn

abziiglich tbliches Jahresgehalt des Osteopathen
= nachhaltig erzielbarer Gewinn

x Prognosemultiplikator (Einzelpraxis: 2; Gemein-
schaftspraxis: 2,5)

= ideeller Wert (Goodwill)

+ Verkehrswert des Sachanlagevermdgens

= Praxiswert

= (ibertragbare jdhrliche Kosten: Hier sind insbeson-
dere die laufenden Dauervertridge der Praxis wie
Raummiete, Personal und z.B. Leasing- und War-
tungsvertrdge, Softwareprogramme etc. gemeint.

= alternatives Gehalt: Es wird ein durchschnittliches Ge-
halt beriicksichtigt. Ein potenzieller Erwerber wird
einen immateriellen Praxiswert nur in der Hohe bezah-
len, in der dieser ihm einen Mehrgewinn gegeniiber
einem ,risikolosen® Arbeitnehmergehalt ermdglicht.

= Prognosemultiplikator: Dieser soll den Zeitraum ab-
bilden, den der Verkdufer dafiir erhdlt, dass er die Pra-
xis und den Patientenstamm aufgebaut hat. Der Prog-
noselibergang bei Gemeinschaftspraxen liegt hoher,
weil erwartet wird, dass bei Fortbestehen eine héhere
Patientenfortfiihrung erfolgen kann.

= Verkehrswert Sachanlagevermdégen: Dies wird durch
den Wiederbeschaffungswert der Einrichtung und Ge-
rate berechnet, nicht anhand des Buchwerts.

Diese Praxiswertberechnung sollte der 1. Schritt sein. In
einem weiteren Schritt sind persdnliche Anforderungen
und Bedingungen zu beriicksichtigen, auch die finanziel-
len Méglichkeiten der Vertragsparteien und die weitere
Zukunftsplanung des Verkaufers.

Sobald die wesentlichen Eckpunkte des Vertrags festste-
hen, wird der Kaufvertrag ausgearbeitet. Bei der Verwen-
dung von Mustern ist zu beachten, dass diese immer auf
den konkreten Einzelfall angepasst werden miissen und
nur als grobe Orientierung dienen sollten. Der Kaufvertrag
sollte griindlich und mit guter Beratung ausgearbeitet und
dabei jede Klausel im Einzelnen beleuchtet werden.

mmm  Merke

Bei der Formulierung des Kaufvertrags kommt es
haufig zu vermeidbaren und in der Umsetzung sehr
argerlichen Fehlern. Wichtige Regelungen fehlen
haufig ganzlich, der Vertrag ist dagegen mit unsinni-
gen Regelungen tiberfrachtet und andere Regelungen
sind so unprazise, dass die Umsetzung schwerfillt.
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Wichtig ist beispielsweise eine klare Regelung Uber die
Félligkeit der Kaufpreiszahlung, hierbei ist eine klare
Stichtagsregelung erforderlich. An einem konkreten
Stichtag soll die Ubergabe erfolgen, die aber ihrerseits
den Eingang des Kaufpreises voraussetzen sollte. Formu-
lierungen wie ,Kaufpreiszahlung erfolgt 10 Tage nach der
Ubergabe* sind nicht empfehlenswert, da der Besitz
ibergeben wurde, der Verkdufer dann aber seinem Geld
ohne das ,Druckmittel der noch ausstehenden Praxis-
ibergabe hinterherlduft.

Eine klare Regelung ist auch iiber die Ubernahme des
Mietvertrags zu treffen.

s \lerke

Eine vertragliche Regelung im Kaufvertrag verpflich-
tet nicht automatisch auch den Vermieter der Praxis-
rdume, der nicht Partei dieses Vertrags ist.

Es ist also vertraglich sicherzustellen, dass auch dieser der
Ubernahme des Mietvertrags durch den Kiufer im Vor-
feld schriftlich zustimmt. Nur so ist sichergestellt, dass
die Praxis auch mit dem neuen Praxisinhaber in den ge-
wohnten Raumlichkeiten weitergefiihrt werden kann.

Sonderfall: Patientendaten

Die Ubernahme der Patientenkarteien stellt meist eine
besondere Hiirde dar, da es aus Griinden der Schweige-
pflicht des Verkdufers und der datenschutzrechtlichen
Verpflichtungen fiir die Ubernahme der Daten durch den
K&ufer der Praxis der ausdriicklichen Einwilligung der Pa-
tienten bedarf. Nur nach entsprechend dokumentierter
Einwilligung des Patienten kann der Kdufer der Praxis
die Patientendaten ibernehmen.

Von der Rechtsprechung entwickelt wurde hierfiir die
sog. Zwei-Schrdnke-Theorie. Diese sieht vor, dass phy-
sisch oder auch digital 2,,Schrénke* in der Praxis vorberei-
tet sind. In einem ,Schrank®, zu dem der Ubernehmer der
Praxis keinen Zugang hat, sind die Patientendaten aufbe-
wahrt. Der Ubernehmer verpflichtet sich in dem Kaufver-
trag, nur die Akten der Patienten in den 2. Schrank zu
iibernehmen, die dieser Ubernahme ausdriicklich zuge-
stimmt haben.

Archivierungspflichten beachten

Wichtig ist, dass der Verkaufer der Praxis weiterhin zur
Aufbewahrung der Patientendaten verpflichtet ist. Die-
se Pflicht wird tblicherweise im Rahmen des Kaufver-
trags dem Kaufer der Praxis (ibertragen, sodass ein Zu-
griff auf die Daten weiterhin im Bedarfsfall auch durch
den bisherigen Praxisinhaber maglich bleibt.

Arbeitsvertrage gehen per Gesetz liber

Die Mitarbeitervertrage gehen gesetzlich nach §613a
BGB auf den Ubernehmer der Praxis iiber; die Konditio-
nen der Arbeitsvertrage bleiben unverdndert. Es ist somit

unzulissig, die Ubernahme einer Praxis dazu zu nutzen,
den Mitarbeitern neue Arbeitsvertrage aufzuerlegen.

Auch Schutzvorschriften zugunsten der Angestellten in
dem Kaufvertrag sind moglich: Zur Absicherung der eige-
nen Mitarbeiter kann der Verkdufer der Praxis dem Kaufer
in dem Kaufvertrag auferlegen, Verschlechterungen der
Arbeitsbedingungen auch in der Zukunft fiir eine defi-
nierte Zeitspanne zu unterlassen.

Steuerliche Aspekte beachten

Beim Praxisverkauf wird vom Verkdufer letztendlich der
von ihm (ber Jahre aufgebaute immaterielle Praxiswert
versteuert. Es ist daher dringend notwendig, bei der Vor-
bereitung auf den Praxisverkauf auch die steuerlichen
Aspekte im Blick zu haben und die Méglichkeiten von
Freibetrdgen und Steuervergiinstigungen wie beispiels-
weise des sog. ,halben® Steuersatzes gem. § 34 Abs.3
EstG in Anspruch zu nehmen.

Betreibt der Praxisinhaber die Praxis in der eigenen Im-
mobilie, kann es beim Verkauf der Immobilie zu einem
bosen Erwachen kommen. Denn iblicherweise wird die
Immobilie als Betriebsvermdgen gefiihrt. Wird die Immo-
bilie aber nicht an den Praxiskaufer mit verkauft, sondern
in der Folge des Praxisverkaufs an diesen vermietet, wird
der Wert der Immobilie zum Privatvermdogen, selbst
wenn kein Verkauf stattfindet. In der Folge liegt eine
steuerpflichtige Entnahme aus dem Betriebsvermdgen
vor. Dieser Steuerlast steht aber kein Zufluss an Liquiditat
durch den Kaufer der Praxis gegeniiber und der zu ver-
steuernde VerduRerungsgewinn muss somit aus anderen
Quellen beglichen werden.

Schrittweise Ubergabe an Nachfolger

Zwischen den zuvor genannten Alternativen gibt es Vari-
anten, die eine weitere Beteiligung des Praxisinhabers fiir
eine gewisse Zeit ermdglichen.

Gesellschaft griinden mit Nachfolger

Der bisherige Praxisinhaber und der Ubernehmer der Pra-
xis konnen eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts nach
§ 705 BGB in der Form einer Berufsausiibungsgesellschaft
oder wie friiher bezeichnet Gemeinschaftspraxis griin-
den, in der beide Parteien Gesellschafter sind. Auf diesem
Wege wird die Praxis zundchst gemeinsam gefihrt und
die Gesellschafter erhalten entsprechend der im Gesell-
schaftsvertrag geregelten Umsatzbeteiligung ihren An-
teil von dem erwirtschafteten Gewinn.

Der bisherige alleinige Praxisinhaber kann die Praxis so-
mit weiterhin in Strategie und Fiihrung (mit-)bestimmen,
gleichzeitig aber im Gesellschaftsvertrag einen stufen-
weisen Ausstieg aus der Gesellschaft unter stufenweiser
Reduktion der Arbeitsstunden vereinbaren. Der Vorteil
fiir den Ubernehmer ist, dass er sich stufenweise an die
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Funktion der Praxisleitung herantasten und von der
Expertise des Vorgdngers profitieren kann.

Moglich ist natdrlich auch, weitere Gesellschafter in die
GbR einzubeziehen. Fiir den Ubergeber der Praxis ist es
maoglich, durch eine entsprechende Regelung im Gesell-
schaftsvertrag eine finanzielle Absicherung trotz Reduk-
tion der Arbeitszeiten zu erreichen, die auch in eine Ab-
findungszahlung bei komplettem Ausstieg aus der Praxis
miinden kann.

s |\Verke
Steuerliche Konsequenzen sind mit dem Steuerbera-
ter im Vorfeld im Einzelnen zu klaren.

Praxisinhaber stellt Nachfolger an

Alternativ kann der Praxisinhaber den potenziellen Nach-
folger auch fiir eine Ubergangszeit abhingig beschafti-
gen. Er bleibt auf diesem Wege die Praxisleitung, kann
den Angestellten entsprechend vorbereiten und schulen
und auch iiberpriifen, ob eine Ubergabe der Leitung an
ihn dessen Neigungen und Fahigkeiten entspricht. Sollte
dies der Fall sein, schlieRt sich nach einer Ubergangszeit
der Verkauf der Praxis an den Angestellten an; die Partei-
en schlieBen einen Kaufvertrag tiber die Praxis.

Nachfolger als Angestellter
des neuen Praxisinhabers

Wenn die Vertragsparteien wiinschen, dass der ehemali-
ge Praxisinhaber nach einem Praxisverkauf weiterhin sei-
ne Expertise unterstiitzend einbringt, besteht die Mog-
lichkeit, dass der neue Praxisinhaber den Vorgdnger an-
stellt. Auf diesem Wege ist der bisherige Praxisinhaber
zwar seiner Leitungsfunktion enthoben, kann aber wei-
terhin auf der Basis eines Arbeitsvertrags mit dem Uber-
nehmer der Praxis einen positiven Beitrag leisten und
den Ubernehmer mit seiner Erfahrung unterstiitzen.

Fazit

Neben den genannten Alternativen gibt es eine Vielzahl
von Kombinationen und Variationen, die ebenfalls eine
abrupte oder aber schrittweise Abgabe der Praxis ermog-
lichen. Es ist fiir jeden Praxisinhaber mdoglich, das fiir ihn
passende Modell zu finden und umzusetzen. Wichtig ist
neben des erforderlichen rechtlichen und steuerrecht-
lichen Know-hows der Faktor Zeit: Eine friihzeitige Pla-
nung und ein frilhes Beschaftigen mit dem Thema der
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Nachfolge ist entscheidend. Es wird eine Vorplanung von
5 Jahren empfohlen.
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