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Zusammenfassung

        

          
Hintergrund und Fragestellung: Medizinische Fakultäten
sind gefordert, ein Anreizsystem für die Lehrqualität
bzw. ein verstärktes Lehrengagement ihrer Dozenten zu implementieren. Fragestellung
dieser Studie war, welche konkreten Anreizinstrumente am ehesten
geeignet sind, um Lehrpersonen in den Instituten und Kliniken für
ein verstärktes Engagement zu gewinnen. Ferner sollte ein
Modellvorschlag als Vorlage für ein LOM-System Lehre erarbeitet
werden.


        

          
Methodik: Auf Basis einer Literaturrecherche
zu existierenden LOM-Systemen wurde ein Modellkatalog erarbeitet,
der einer repräsentativen Stichprobe von 200 Lehrpersonen
an zwei Universitätsklinika vorgelegt wurde. Von Dozenten aus
theoretischen Fächern sowie operativ und nicht-operativ
tätigen Klinikern wurden Rangplätze und Punkte
vergeben.


        

          
Ergebnisse: Zeitliche Entlastungen und
monetäre Anreize werden überraschend heterogen
vor karrierewirksamen Anreizen bevorzugt. Auf Basis der Befragungsergebnisse
wird ein konkretes LOM-Modell vorgeschlagen, das auch eine Kosten-/Nutzen-Analyse
einzelner Anreizinstrumente sowie möglichst einfach umsetzbare
Evaluationsgrundlagen beinhaltet.


        

          
Folgerungen: Eine alleinige Beeinflussung
der einzelnen Instituts- oder Klinikbudgets scheint nicht hinreichend.
Ein effektives LOM-System berücksichtigt die heterogenen
Motivationen der Lehrpersonen und bietet individuell verschiedene Anreize
für ein verstärktes Lehrengagement.


      
        
Summary

        

          
Background and objective: German medical
schools are increasingly challenged by the competition for public
funds and talented students. Therefore. many curriculum planners,
deans and school administrators plan to implement a systematic and comprehensive
awarding system for good teaching. The objective of
this study was to elaborate which specific incentives would be most
effective to increase the motivation and enthusiasm for teaching
among basic scientists as well as residents and attendings involved
in medical education. In addition, a cost-effective model should
be developed, which could be used as an adjustable blue-print for
an awarding system.


        

          
Methods: Based on literature search,
existing approaches to rewards and incentives for medical teachers
were analysed by an interdisciplinary committee in coordination
with the members’ department heads. According to german
teaching methods and available resources, a catalogue of specific
incentives has been designed and ranked by a representative sample
of 200 medical teachers / faculty at two universities.
Thus, a variety of favourite rewarding instruments could be elaborated,
which were preferred by teachers in theoretical versus clinical
disciplines.


        

          
Results: The majority of the medical
teachers prefer heterogeneously monetary incentives and additional
protected time, followed by career-effective incentives (tenure & promotion).
The discussion reflects on a transferable catalogue of different
rewarding instruments, including a cost-/benefit-analysis
and prerequisite students’ evaluation data.


        

          
Conclusion: A single alteration of departmental
teaching budgets does not seem to be sufficient. It seems rather
advisable, also to strive for a variety of different incentives
on a level that predominantly affects individual teaching personnel.
Even with comparatively small amounts of money, significant effects
on teachers’ motivation can be achieved.
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